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ค าน า 

 
 การพัฒนาทรัพยากรบุคลากรสายสนับสนุน คือส่วนส าคัญ ประกอบด้วย กระบวนการเทคนิคเครื่องมือวิธีการ
ต่าง ๆ เพื่อการ พัฒนาความรู้และทักษะของบุคลากรสายสนับสนุนให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ราชนครินทร์ และ สถาบันเศรษฐกิจพอเพียง ขณะเดียวกันการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนที่ดีจะส่งผลให้ บุคลากรมี
ความก้าวหน้าในการท างานมีศักยภาพสูงข้ึน รวมถึงการสร้างแรงจูงใจเกิดความภักดีต่อ องค์กร จึงจ าเป็นต้อก าหนดให้
มีวิธีการพัฒนารูปแบบการพัฒนา ทรัพยากรบุคคลสายสนับสนุนที่หลากหลาย แผนพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน
ประจ าปีงบประมาณ 2554 จัดท าข้ึน เพื่อมุ่งให้บุคลากรของสถาบันเศรษฐกิจพอเพียง ได้รับการพัฒนาตนเองให้เป็น
บุคคลที่มีขีดความสามารถ และท างานอย่างมีความสุขเป็นแผนพัฒนาบุคลากรที่สนองวิสัยทัศน์ของวิทยาลัยฯ  
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สารบัญ 
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ส่วนท่ี 2 บทท่ี 2 สภาพปัจจุบันและความต้องการในการพัฒนาศักยภาพของสถาบันเศรษฐกิจ

พอเพียง 
2-4 

ส่วนท่ี 3 กรอบภาระงานคณะกรรมการบริหารด าเนินงานสถาบันเศรษฐกิจพอเพียง 5-10 
ส่วนท่ี 4 บทท่ี 3 แผนพัฒนาบุคลากร 9-11 

ส่วนท่ี 5 ร ตารางท่ี 1มาตรการ เป้าหมายแผนปฏิบัติติการระหว่างปี กลยุทธ์การพัฒนาบุคลากรทุก
ระดับให ้ความความเจริญก้าวหน้าในสายงาน 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ เป็นสถาบันการศึกษาแห่งหนึ่งใน 40 สถาบันที่ได้รับ
พระราชทานนาม “ราชภัฏ” มีความหมายว่า “ฅนของพระราชา” ที่จะท างานตามรอยพระยุคล
บาทของพระองค์ท่าน เพื่อสืบสานพระราชปณิธานด้านการศึกษาและการพัฒนาท้องถ่ินตาม
แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  อุดมการณ์ในการพัฒนาการศึกษาที่จะน าสังคมและท้องถ่ินๆ 
ไปสู่ความพอเพียง จึงมีเงื่อนไขที่ส าคัญสองประการ คือ ความรู้ คุณธรรม บุคลากรทางการศึกษา
ทุกภาคส่วนของราชภัฏ จึงควรยึดมั่นอุดมการณ์ของความเป็นฅนของพระราชา คือ อุดมการณ์แห่ง
ราชภัฏ  อุดมการณ์เศรษฐกิจพอพียง 
 โดยอุดมการณ์แห่งราชภัฏตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 มาตรา 7 
ให้มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถ่ินที่เสริมสร้างพลังปัญญาของแผ่นดิน 
ฟื้นฟูพลังการเรียนรู้ เชิดชูภูมิปัญญาของท้องถ่ิน สร้างสรรค์ ศิลปวิทยา เพื่อความเจริญก้าวหน้า
อย่างมั่นคงและยั่งยืนของปวงชน มีส่วนร่วมในการจัดการ การบ ารุงรักษา การใช้ประโยชน์จาก
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา ส่งเสริม
วิชาการและวิชาชีพช้ันสูง ท าการสอน วิจัย ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม ปรับปรุง ถ่ายทอด และ
พัฒนาเทคโนโลยีทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ผลิตครูและส่งเสริมวิทยฐานะครู ประกอบกับ
มาตรา 8 ก าหนดภาระหน้าที่ของมหาวิทยาลัย ได้แก่ (1) การแสวงหาความจริงเพื่อสู่ความเป็นเลิศ
ทางวิชาการ บนพื้นฐานของภูมิปัญญาท้องถ่ิน ภูมิปัญญาไทย และภูมิปัญญาสากล (2) ผลิตบัณฑิต
ที่มีความรู้คู่คุณธรรม ส านึกในความเป็นไทย มีความรักและผูกพันต่อท้องถ่ิน อีกทั้งส่งเสริมการ
เรียนรู้ตลอดชีวิตในชุมชน เพื่อช่วยให้คนในท้องถ่ินรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง การผลิตบัณฑิต
ดังกล่าวจะต้องให้มีจ านวนและคุณภาพสอดคล้องกับแผนการผลิตบัณฑิตของประเทศ  (3) 
เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในคุณค่า ความส านึก และความภูมิใจในวัฒนธรรมของท้องถ่ินและ
ของชาติ (4) เรียนรู้และเสริมสร้างความเข้มแข็งของผู้น าชุมชนผู้น าศาสนาและนักการเมืองท้องถ่ิน
ให้มีจิตส านึกประชาธิปไตย คุณธรรมจริยธรรมและความสามารถในการบริหารงานพัฒนาชุมชน
และท้องถ่ินเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม  (5) เสริมสร้างความเข้มแข็งของวิชาชีพครู ผลิตและพัฒนา
ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพ และมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพช้ันสูง (6) 
ประสานความร่วมมือและช่วยเหลือเกื้อกูลกันระหว่างมหาวิทยาลัย ชุมชน องค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ินและองค์กรอื่นทั้งในและต่างประเทศ เพื่อการพัฒนาท้องถ่ิน (7) ศึกษาและแสวงหาแนวทาง
พัฒนาเทคโนโลยีพื้นบ้านและเทคโนโลยีสมัยใหม่ให้เหมาะสมกับการด ารงชีวิตและการประกอบ
อาชีพของคนในท้องถ่ิน รวมถึงการแสวงหาแนวทางเพื่อส่งเสริมให้เกิดการจัดการ การบ ารุงรักษา 
และการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน และ (8) ศึกษา 
วิจัย ส่งเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริ 

ในการปฏิบัติภารกิจของมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถ่ิน  นอกจากนี้โครงสร้างทาง
เศรษฐกิจ การเมืองการปกครอง  สังคม  และสิ่งแวดล้อม ตลอดจนโครงสร้างทางศีลธรรมถูกท าลาย
ด้วย ฐานคิดในการพัฒนาที่ประกอบด้วยมิจฉาทิฐิมากกว่า 5 ทศวรรษ  ท าให้ฐานเศรษฐกิจที่
แท้จริงถูกท าลายลงอย่างย่อยยับ  สังคมไทยอ่อนแอไม่สามารถพึ่งตนเองและพึ่งพิงกันเองได้  ขาด

บทท่ี 1 
บทน ำ 
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ไมตรีจิตมิตรภาพและความสงบสุข จ าเป็นอย่างยิ่งที่ชาติจะต้องมีสถาบันการศึกษาที่จะช้ีน าการ
พัฒนาประเทศให้หลดุพ้นจากสงัคมโมหะภูมิ และท าเป็นตัวอย่างแก่สังคมสว่นรวมด้วยสัมมาปฏิบตัิ 

 

บทที่ 2 
สภาพปัจจุบัน และความต้องการในการพฒันาศักยภาพ 

ของสถาบันเศรษฐกจิพอเพยีง   
 

ประวัติความเป็นมา...สถาบันเศรษฐกิจพอเพยีง 
 

มติที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ ครั้งที่  7/2553 ได้อนุมัติให้จัดตั้ง
สถาบันเศรษฐกิจพอเพียงเป็นส่วนงานภายในข้ึน เมื่อวันเสาร์ที่ 18 กันยายน พ.ศ. 2553 ซึ่งได้
ยกเลิกประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ เรื่อง จัดตั้งสถาบันเศรษฐกิจพอเพียง (สกพ.) 
ฉบับลงวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2552 โดยสถาบันเศรษฐกิจพอเพียง มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 
มีเป้าหมายที่จะมุ่งมั่นเดินตามรอยเบื้องพระยุคลบาท  มีปณิธานมุ่งสู่ความเป็น “มหาวิทยาลัย
ท้องถ่ินของพ่อ” มีอุดมการณ์ที่จะเปน็ศูนย์บรกิารแบบเบ็ดเสรจ็ (one stop services) แก่ประชาชน
ทุกระดับทุกสาขาอาชีพอย่างแท้จริง  ตามแนวทางพระราชด าริของพระบาทสมเสด็จพระเจ้าอยู่หัว 
โดยมียุทธศาสตร์และการบริหารที่ยึดวัตถุประสงค์เป็นตัวตั้ง  มีเครือข่ายกสิกรรมธรรมชาติและ
มูลนิธิกสิกรรมธรรมชาติที่เป็นแม่ข่ายที่เช่ือมโยงประสานผนึกพลังประชาคมเพื่อก้าวเดินตาม
รอยเท้าพ่อ เพื่อปฏิวัติระบบการศึกษา เพื่อให้หมุนกลับบนฐานการพึ่งตนเองทั้งภูมิปัญญาและ
ทรัพยากร  มีธงน าคือปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มียุทธศาสตร์รว่มคือ ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ภายใต้ขบวนการขับเคลื่อนทางสังคมเพื่อเศรษฐกิจพอเพียงในฐานะขบวนการคืนชีวิตให้แผ่นดินที่มี
เครือข่ายครอบคลุมอยูท่ั่วประเทศ ด้วยแนวคิด “ขบวนการคืนชีวิตให้แผ่นดิน มหาวิทยาลัยท้องถ่ิน
ของพ่อ” 
รำยชื่อผู้ด ำรงต ำแหน่งผู้อ ำนวยกำรสถำบันเศรษฐกิจพอเพียง 

1. อาจารย์ไตรภพ โครตวงษา  พ.ศ. 2552 - 2555 
2. ผศ.ดร.สายฝน เสกขุนทด  พ.ศ.2556 - 2559 
3. อาจารย์อภิวัฒน์ วงศ์ณรัตน์ พ.ศ.2560 - ปัจจุบัน 

 

ปรัชญำ (Philosophy) 
พอเพียง มั่งค่ัง ยั่งยืน 

 

วิสัยทัศน์ (Vision) 
เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในภาคตะวันออก 

 

พันธกิจ (Mission) 
1. บริการวิชาการและเผยแพร่องค์ความรู้ด้านปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2. สร้างองค์ความรู้ ความมั่งคง และยั่ งยืนให้กับชุมชน ตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 
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ค่ำนิยมองค์กำร (Core value) : EASY 
E : Enthusiastic  การกระตือรือร้น 

 A : Autonomous พึ่งพาตนเองได้ 
 S : Sustainable  ยั่งยืน มั่งค่ัง มั่นคง  
 Y : Youthful  ความเป็นหนุ่มสาวที่มีพลังในการท างาน 

 
อัตลักษณ์ (Identity) 

          “เพียงพอก็พอเพียง” 
ประเด็นยุทธศำสตร์ (Strategic Issue) 

ยุทธศำสตร์ท่ี 1 การบรกิารวิชาการแกส่ังคมเชิงรกุ ที่เช่ือมโยงกับการทะนบุ ารงุศิลปะ และ
วัฒนธรรม เพื่อมุง่สู่มหาวิทยาลัยช้ันน ารับใช้สงัคม 
ยุทธศำสตร์ท่ี 2 การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรม เพื่อตอบสนองความต้องการของสังคมและ
ประเทศไทย 4.0 
ยุทธศำสตร์ท่ี 3 การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์บางคล้า ให้เป็นเมอืง
มหาวิทยาลัย 
ยุทธศำสตร์ท่ี 4 การพัฒนาระบบบริหารและพัฒนาบุคลากรทุกระดับเชิงรกุ เพื่อสร้างความ
ผูกพันกบัมหาวิทยาลยั 
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โครงสร้ำงองค์กรและกำรบริหำร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หัวหน้ำส ำนักงำนผู้อ ำนวยกำร 

 

- งานธุรการ 
- งานจัดประชุม

และงาน
เลขานุการ 

- งานประกัน
คุณภาพ  
ควบคุมภายใน 

- งานรายงาน
ประจ าปี และ
รายงานต่างๆ 

 
 
 
 
 

ผู้อ ำนวยกำรสถำบนัเศรษฐกิจพอเพียง 

รองผู้อ ำนวยกำรฯ 

หัวหน้ำงำนบริกำรวิชำกำร 

งำนธุรกำร พัสดุและกำรเงิน 

 

- งานแผนงาน
โครงการ 
งบประมาณ 
การเงิน 

- งานจัดซื้อ จัด
จ้าง 

- งานพัสดุ 
ครุภัณฑ์ 

- งานควบคุม
ความเสี่ยง 

 
 
 
 
 

งำนฝึกอบรม งำนฐำนกำรเรียนรู้ 

 

- งานแผนงาน
โครงการ 
ฝึกอบรม 

- งานวิทยากร 
- งานเครือข่าย 
 
 
 
 
 

 

- งานดูแล
ปรับปรุง 

- งานข้อมูลฐาน
เรียนรู้ 
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คณะกรรมการบริหาร ประจ าสถาบันเศรษฐกจิพอเพยีง 
 

1.   อำจำรย์อภิวัฒน์               วงศ์ณรัตน์               ผู้อ านวยการสถาบันเศรษฐกิจพอเพียง 
2.   อาจารย์ชนะพล         สิงห์สุข           รองผู้อ านวยการสถาบันเศรษฐกิจพอเพียง 
3.   นายธนานันท์                  เหล็กเกตุ   หัวหน้าส านักงานผู้อ านวยการสถาบันเศรษฐกิจพอเพียง 

 

 

คณะกรรมกำรประจ ำสถำบันเศรษฐกิจพอเพียง 
 

 
1.   รองศาสตราจารย์ ดร.ดวงพร ภู่ผะกา  ประธานกรรมการ 
2.   ดร.วิวัฒน์  ศัลยก าธร                       กรรมการ 
3.   นายจิตกร  เผด็จศึก     กรรมการ 
4.   นางสาวนฤมล ค้าผลด ี   กรรมการ 
5.   นายอภิวัฒน์ วงศ์ณรัตน์     กรรมการและเลขานุการ 
6.   นายชนะพล สิงห์ศุข    ผู้ช่วยเลขานุการ 
7.   นายธนานันท์ เหล็กเกตุ   ผู้ช่วยเลขานุการ 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

 

 
 

บุคลำกรสถำบันเศรษฐกิจพอเพียง 
 

1.  อาจารย์อภิวัฒน์      วงศ์ณรัตน์  ผู้อ านวยการฯ    
2.  อาจารย์ชนะพล        สิงห์ศุข   รองผู้อ านวยการฯ  
3   นายธนานันท์           เหล็กเกต ุ  หัวหน้าส านักงานผูอ้ านวยการฯ  
4.  นายจ ารัส               เพชรดงไพร            นักวิชาการเกษตร               
5.  นางสาวพนิตตา         สนน าพา  นักวิชาการพัสด ุ  
 
 

ข้อมูลบุคลากร 
 
 
 

ประเภทบุคลำกร จ ำนวน 
บุคลำกร ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ รองศำสตรำจำรย์ 

ป.ตร ี ป.โท ป.เอก ป.ตร ี ป.โท ป.เอก ป.ตร ี ป.โท ป.เอก 
ข้าราชการ 1 - 1 - - - - - - - 
พนักงานมหาวิทยาลัย 4 3 1 - - - - - - - 
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กรอบภาระงานคณะกรรมการบริหารด าเนินงาน  
สถาบันเศรษฐกิจพอเพยีง 

ผู้อ านวยการสถาบันเศรษฐกิจพอเพยีง 
อาจารย์ อภวิฒัน์ วงศ์ณรัตน์ ผู้อ านวยการ 

มภีาระงาน ดังนี ้
- ก าหนดแนวนโยบาย และปฏิบัติการด าเนินงานของสถาบันเศรษฐกิจพอเพียง รวมทั้ง

มหาวิทยาลัย 
- ประสานงานบรหิารทั่วไป / งานอนรุักษ์ ส่งเสริม พฒันา เผยแพร่ สร้างสรรค์ / งานศึกษา

ค้นคว้าและวิจัย / งานจัดการความรู้ / งานบริหารความเสี่ยง / งานประกันคุณภาพ
การศึกษา / งานควบคุมภายในและควบคุมภายนอก 

- งานพัฒนาแหล่งเรียนรู้ศูนย์วิชาปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง  และแหลง่เรียนรู้ในชุมชน 
- สร้างเครือข่ายกับหน่วยงานภายในและภายนอก 
- งานส่งเสริมประชาธิปไตย ความเป็นไทย ต้านภัยยาเสพติด และการเฝ้าระวังทางวัฒนธรรม 
- ควบคุมการด าเนินงานของสถาบันเศรษฐกิจพอเพียง ให้เป็นไปตามมาตรฐาน 
- ปฏิบัติงานอื่น ๆ ที่ได้รบัมอบหมายจากมหาวิทยาลัยฯ / หน่วยงานภายนอก  

รองผู้อ านวยการสถาบันเศรษฐกิจพอเพยีง 
 

1.  อาจารย์ชนะพล สิงห์ศุข    รองผู้อ านวยการ 
 

1. ก ากับ ดูแลเกี่ยวกับการบริหารงานที่ได้รับมอบหมาย คือ งานบริหารและงานธุรการ งานคลัง 
และงานพัสดุ งานพัฒนาระบบและเทคโนโลยี และงานบริการวิชาการ 
2. ก ากับ ดูแลแผน และยุทธศาสตร์ การบริหารความเสี่ยงของสถาบันเศรษฐกิจพอเพียง อย่าง
บรูณาการร่วมกับผู้อ านวยการสถาบันเศรษฐกิจพอเพียง 
3. ก ากับ ดูแล และประสานงานการพัฒนาโครงการและกิจกรรมด้านวิชาการ และฝึกอบรมเชิง   
ปฏิบัติการ ภายใต้ความร่วมมือกับหน่วยงานภายใน และภายนอกมหาวิทยาลัย 
4 .ก ากับ ดูแล ประสานงาน และประเมินผล การประชาสัมพันธ์สถาบันเศรษฐกิจพอเพียง ทั้ง
ด้านหลักสูตรการฝึกอบรม และโครงการกิจกรรมต่างๆ 
5 ก ากับ ดูแล การรวบรวมข้อมูล และเผยแพร่สารสนเทศ ผลงานวิชาการ การวิจัยหรือ
นวัตกรรมการพัฒนาพื้นที่ ชุมชน สังคม ด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อสนับสนุน
การเรียนรู้ และการบริการวิชาการ 

     6. ก ากับ ดแูลการจัดท ารายงานการประชุม และการประสานงานการประชุมคณะกรรมการ 
        ประจ าสถาบันเศรษฐกิจพอเพียง 
7. ดูแล ประสานงาน และติดตามงาน ตามภารกิจที่ได้รับมอบหมายจากผู้อ านวยการสถาบัน

เศรษฐกิจพอเพียง 
          8 .ก ากับ ดูแล การแสวงหารายได้เพื่อสนับสนุนการด าเนินงานของสถาบันเศรษฐกิจพอเพียง 
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          9. ก ากับ ดูแลตัวช้ีวัดของ และในส่วนที่เกี่ยวข้อง เป็นตัวแทนผู้อ านวยการสถาบันเศรษฐกิจพอเพียง 
ในการเข้าร่วมกิจกรรม และงานอื่นๆ ที่ได้รับมอบหมาย 
 

 

ภาระงานภาพบุคลากรประจ าสถาบันเศรษฐกจิพอเพยีง 
 

ที่ ช่ือ-สกุล วุฒิการศึกษา ต าแหน่ง หน้าที่รับผดิชอบ 
 
1 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
นายธนานันท์ เหล็กเกต ุ
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ปริญญาตรี 

 
 
 
 
 
 

 

 
หัวหน้าส านักงาน 
 
 
 
 
 

 

หน้ำท่ีควำมรับผิดชอบ 
1.ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้าเจ้าหน้าที่
พัสด ุ
2.ปฏิบัติงานด้านงานธุรการ จัดท า
หนังสือบันทึกข้อความ จดหมาย
ภายนอก และค าสั่ งต่างๆ  ของ
สถาบันเศรษฐกิจพอเพียง 
3.ปฏิบัติหน้าที่เจ้าหน้าที่แผนของ
สถาบันเศรษฐกิจพอเพียง 
4.ติดต่อประสานงานทั้งภายในและ
ภายนอกหน่วยงาน 
5.ประสานงานการฝึกอบรมทั้ ง
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
6.ด าเนินการจัดหาทรัพยากรใน
การปฏิบัติงาน จัดหาโครงสร้าง
พื้นฐาน ระบบสาธารณูปโภค และ
ระบบสนับสนุนการปฏิบัติงาน
ส านักงาน และกิจกรรม/กิจการ
ของสถาบันเศรษฐกิจพอเพียง 
7.อบรม เผยแพร่ บริการวิชาการ 
เป็นวิทยากรประจ าฐานการเรียนรู้ 
ทั้ ง ในมห าวิทยาลั ย  แล ะนอก
มหาวิทยาลัย 
8.วางแผนการท างานทีร่ับผิดชอบ 
ร่วมวางแผนการท างานของ
หน่วยงานหรือโครงการ เพื่อใหก้าร
ด าเนินงานบรรลุเป้าหมายตาม
ผลสัมฤทธ์ิทีก่ าหนด 
9.แสวงหารายได้เพื่อสนับสนุนการ
ด าเนินงานของสถาบันเศรษฐกิจ
พอเพียง 
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10.ด าเนินงานอื่นๆ ตามที่ ได้รับ
มอบหมาย 

 
 

ภาระงานบุคลากรสถาบันเศรษฐกจิพอเพยีง (ต่อ) 
 

ที่ ช่ือ-สกุล วุฒิการศึกษา ต าแหน่ง หน้าที่รับผดิชอบ 
 
2 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
นายจ ารัส เพชรดงไพร 
 
 
 
 
 
 

 
ปริญญาตรี 

 
 
 
 
 

 

 
นักวิชาการ 

เกษตร 
 
 
 
 
 

 

หน้ำท่ีควำมรับผิดชอบ 
1.ปฏิบัติงานในหน้าที่เจ้าหน้าที่พัสดุ
2.ปฏิบัติการเกี่ยวกับงานวิชาการ
เกษตร เช่น ปรับปรุง บ ารุงพัน ธ์ 
ขยายพันธ์ คัดพันธ์ต้านทานโรคและ
ศัตรูพืช ปรับปรุงวิธีการผลิต การใช้
ปุ๋ ย  แล ะก าร เก็ บ รักษ าผ ล ผ ลิ ต
ท า ง ก า ร เก ษ ต ร  ค ว บ คุ ม แ ล ะ
ป ฏิ บั ติ ง าน ใน ส ถานี ท ด ล อ งซึ่ ง
ด า เนินการค้นคว้า ทดลอง และ
วิเคราะห์ วิจัย จัดท ารายงาน และ
ประเมินผลงานเกี่ยวกับการส่งเสริม
การเกษตรและเผยแพร่วิชาการใหม่ๆ 
ทางด้านวิชาการเกษตร เพื่อปรับปรุง
วิธีการผลิต ผลผลิต และคุณภาพของ
ผลผลิตทางการเกษตรของสถาบัน
เศรษฐกิจพอเพียง และพื้นที่ทดลอง
ในความรับผิดชอบให้บริการวิชาการ
ด้านต่างๆ  เช่น  อบ รม  เผยแพร่ 
บริการวิชาการ เป็นวิทยากรประจ า
ฐานการเรียนรู้ ส่งเสริมวิชาการและ
ความก้าวหน้าทางการเกษตรแก่ผู้เข้า
รับการอบรม 
4.วางแผนการท างานที่รับผิดชอบ 
ร่ ว ม ว า ง แ ผ น ก า ร ท า ง าน ข อ ง
หน่วยงานหรือโครงการ เพื่อให้การ
ด า เนิ นงานบรรลุ เป้ าหมายตาม
ผลสัมฤทธ์ิที่ก าหนด 
5.ประสานความร่วมมือกันระหว่าง
ทีมงานหรือหน่วยงานทั้งภายในและ
ภายนอก เพื่อให้เกิดความร่วมมือ
และผลสัมฤทธ์ิตามที่ก าหนดไว้ 
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6.ให้ค าปรึกษา แนะน าเบื้ องต้น 
เผยแพร่ ถ่ายทอดความรู้ทางด้าน
วิชาการเกษตร รวมทั้งตอบปัญหา
และช้ีแจงเรื่องต่างๆ เกี่ยวกับงานใน
หน้าที่ เพื่อให้ผู้รับบริการได้รับข้อมูล
ความรู้ต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ 
7.จัดเกบ็ข้อมลูเบื้องต้น และ
ให้บรกิารข้อมูลทางวิชาการ เกี่ยวกบั
ด้านวิชาการเกษตร เพื่อให้บุคลาการ
ทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน 
นักศึกษา ตลอดจนผู้รบับริการ ได้
ทราบข้อมูลและความรู้ต่างๆ ที่เป็น
ประโยชน์ สอดคล้อง และสนบัสนุน
ภารกิจของสถาบันเศรษฐกจิพอเพียง 
และใช้ประกอบการพจิารณาก าหนด
นโยบาย แผนงาน หลักเกณฑ์ 
มาตรการต่างๆ 
8.แสวงหารายได้เพื่อสนับสนุนการ
ด าเนินงานของสถาบันเศรษฐกิจ
พอเพียง 
9.ด าเนินงานอื่นๆ ตามที่ได้รับ
มอบหมาย 
 

    
 

ภาระงานบุคลากรประจ าสถาบันเศรษฐกจิพอเพยีง  (ต่อ) 
 

ที่ ช่ือ-สกุล วุฒิการศึกษา ต าแหน่ง หน้าที่รับผดิชอบ 
 
3 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
นางสาวพนิตตา สนน าพา  
 
 
 
 
 
 
 

 
ระดับปริญญาตรี 

 
 
 
 
 

 

 
นักวิชาการพัสดุ 

 
 
 
 
 
 

 

หน้ำท่ีควำมรับผิดชอบ 
1. ปฏิบัติหน้าทีเ่จ้าหน้าที่พสัด ุ
2.ด าเนินงานเรื่องการประชุม 
3.ปฏิบัติงานด้านการ
ประชาสมัพันธ์ของสถาบัน 
4.ช่วยด าเนินงานด้านงานธุรการ 
5.ช่วยด าเนินงานด้านการ
ประสานงานทัง้ภายในและ
ภายนอก 
6.ปฏิบัติงานด้านฐานข้อมลู
อิเลก็ทรอนิกส์ และปรับปรงุเวป
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ไซต ์
7.รวบรวมข้อมูล และเผยแพร่
สารสนเทศ ผลงานวิชาการ การ
วิจัยหรือนวัตกรรมการพัฒนา
พื้นที่ ชมชน สังคม ด้วยหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง 
เพื่อสนบัสนุนการเรียนรู้ และการ
บริการวิชาการ 
8.อบรม เผยแพร่ บริการวิชาการ 
เป็นวิทยากรประจ าฐานการ
เรียนรู้ ทั้งในมหาวิทยาลัยและ
นอกมหาวิทยาลัย 
9.แสวงหารายได้เพื่อสนับสนุน
การด าเนินงานของสถาบัน
เศรษฐกจิพอเพียง 
10ด าเนินงานอื่นๆ ตามที่ได้รบั
มอบหมาย 

 
 

บทที่ 3 
แผนพฒันาบุคลากร 

1.  แนวทำงในกำรพัฒนำบุคลำกร 
1.1  จัดท าแบบสอบถามความต้องการในการพัฒนาบุคลากร 
1.2  ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสรุปโครงการ/กิจกรรมที่ได้ท าในรอบปีให้คณะกรรมการ

สถาบันเศรษฐกิจพอเพียงได้รับทราบ 
1.3  ฝึกอบรม/จัดสัมมนาเพิ่มทักษะความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน 
1.4  ศึกษาดูงานในเครือข่ายเพื่อให้ได้ต้นแบบที่ดีในการปฏิบัติงาน 
1.5  ให้บุคลากรสามารถไปอบรมเพิ่มขีดความสามารถโดยใช้งบประมาณบริหารจัดการสถาบัน

เศรษฐกิจพอเพียงตามที่สนใจ เพื่อน ามาพัฒนาศักยภาพให้แก่ตนเอง 
1.6  ผู้บริหารมีการสร้างขวัญก าลังในในการปฏิบัติงาน เช่น ให้ของขวัญตามเทศกาลต่าง ๆ   

เป็นต้น 
1.7  ใช้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมและการท างานเป็นทีม 
 

 2.  กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมในกำรพัฒนำบุคลำกร 
2.1 จุดแข็ง 

1. ได้รับการยอมรับจากหน่วยงานภายนอก ให้เป็นสถานที่จัดการฝึกอบรม และศึกษาดู
งาน 

2. มีองค์ความรู้ด้านหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่หลากหลาย เป็นแหล่งความรู้ของ
ชุมชน และท้องถ่ิน ม ี
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3. มีงบประมาณสนับสนุน สามารถด าเนินกิจกรรมและโครงการได้อย่างต่อเนื่อง 
4.  เป็นหน่วยสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน ในด้านหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
5.  บุคลากรมีความรู้ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะในการปฏิบัติงานขับเคลื่อนปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง  

 

2.2 จุดอ่อน 
1. การพัฒนาบุคลากรของสถาบันเศรษฐกิจพอเพียง ตามความเช่ียวชาญยังไม่ต่อเนื่อง

บุคลากรสายสนับสนุนยังขาดทักษะการท าวิจัยเชิงพื้นที่ และวิจัยในหน่วยงาน 
      2.  ไม่มีที่ตั้งส านักงานที่แน่นอน 

3.  ขาดครุภัณฑ์ที่จ าเป็นส าหรับการด าเนินงาน เช่น กล้องถ่ายภาพ คอมพิวเตอร์ ฯลฯ 
4.   การบริหารจัดการพื้นที่ฐานการเรียนรู้ภายในสถาบันไม่ได้ด าเนินการอย่างต่อเนื่องและ
เป็นรูปธรรม 

      5.ขาดการประชาสัมพันธ์การด าเนินงานแบบมืออาชีพ 
2.3 โอกำส 

1.มีเครือข่ายความร่วมมือทั้งภายใน ภายนอก และแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถ่ิน ปราชญ์
ชาวบ้านเพื่อขับเคลื่อนการด าเนินงานด้านปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

2. อยู่ในที่ตั้งที่เหมาะสมแก่การจัดกิจกรรมและโครงการ 
3.รัฐบาลมีโยบายให้ความส าคัญกับแนวทางการขับเคลื่อนหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
4.กระแสสังคมให้ความสนใจในการพึ่งพาตนเองด้วยปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
5.แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ ๒๐ ปี มุ่งเน้นการเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนา

ท้องถ่ิน 
6.ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย และหลากหลาย เอื้อต่อการปฏิบัติงาน และเกิด

ประสิทธิภาพ 
2.4 อุปสรรค 
1.  สถานการณ์การแพร่ระบาดโควิด ๑๙ ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของสถาบันเศรษฐกิจ

พอเพียง 
2. สังคมความเป็นเมืองเพิ่มมากขึ้น ส่งผลกระทบต่อวิถีชีวิต 
3. มีหลักสูตรออนไลน์ระยะสั้นที่เป็นแหล่งเรียนรู้ที่สามารถเรียนรู้ได้หลากหลาย 
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 3.  วัตถุประสงค์ของกำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกร 
1.1 เพื่อพัฒนาผู้บริหารและบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ในการด าเนินงาน 
3.2 เพื่อก าหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรในทุกระดับ 

 
ตารางที่ 1 มาตรการ เป้าหมายแผนปฏิบัติติการระหว่างปี กลยุทธ์การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้ความความ
เจริญก้าวหน้าในสายงาน 
 

มาตรการ ตัวบ่งช้ี/ค่า 
เป้าหมาย 

แผนปฏิบัติการ 
โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลาด าเนินการ 

(ไตรมาส) 
ผู้รบัผิดชอบ 

1 2 3 4 
1.ส่งเสริมและ
สนับสนุนเพือ่สร้าง
ความก้าวหน้าใน
สายงาน 

1. ร้อยละของบุคลากร
ท าคู่มือในการ
ปฏิบัติงานพฒันา
ศักยภาพตนเองตาม
สายงาน(มากว่าร้อยละ
12/ปี) 
2. ร้อยละบุคลากรที่
ท างานวิจัยจากงาน
ประจ าส าหรบับุคลากร
สายสนบัสนุน(มากกว่า 
ร้อยละ 12/ปี) 
3.ร้อยละของบุคลากร
สายสนบัสนุนที่ร่วม
ประชุมเพื่อเรียนรู้
เกี่ยวกับกฎหมายใน
การบริหารงานบุคคล 

1. ร่วมเข้ารับการอบรม
เชิ งป ฏิ บั ติ ก าร  ก าร
เ ขี ย น คู่ มื อ ใ น ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น ส า ห รั บ
บุคลากรสายสนับสนุน 

√ √   บุคลากรสาย
สนับสนุน
สถาบัน
เศรษฐกจิ
พอเพียง 

2 . ร่ ว ม อ บ ร ม เ ชิ ง
ปฏิบัติการ การวิจัยจาก
งานประจ าส าหรับบุคล
กรสายสนับสนุน 

√ √   

3.ร่วมโครงการประชุม
เพื่อสร้างความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับกฎหมาย
ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ
ความก้าวหน้าในการ
ปฏิบัติงาน 

 √   

4 .เ ข้ าร่ ว ม โค ร งก า ร
ทบทวนการเขียนคู่มือ
ใน ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น
ส าหรับบุคลากรสาน
สนับสนุน 

  √  

5.ร่างการเขียนคู่มือใน
การปฏิบัติงานส าหรับ
บุคลากรสายสนับสนุน 

   √ 
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 ตารางที่ 2  ปฏิทินการพฒันาผู้บริหารและบุคลากร ของสถาบันเศรษฐกิจพอเพยีง 
ที่ โครงการ ก าหนดการ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย 
1 ร่วมเข้ารบัการอบรมเชิง

ปฏิบัติการ การเขียนคู่มือใน
การปฏิบัตงิานส าหรบั
บุคลากรสายสนับสนุน 

√   √         

2 ร่วมอบรมเชิงปฏิบัติการ 
การวิจัยจากงานประจ า
ส าหรับบุคลกรสาย
สนับสนุน 

 √ √          

3. ร่วมโครงการประชุมเพื่อ
สร้างความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับกฎหมายทีเ่กี่ยวข้อง
กับความก้าวหน้าในการ
ปฏิบัติงาน 

   √         

4 เข้าร่วมโครงการทบทวน
การเขียนคู่มือในการ
ปฏิบัติงานส าหรับบุคลากร
สานสนบัสนุน 

      √      

5. ร่างการเขียนคู่มือในการ
ปฏิบัติงานส าหรับบุคลากร
สายสนบัสนุน 

         √ √ √ 

 
การติดตามประเมิน 

แผนบริหารและพฒันาบุคลากร 
 

1. มีการประชุมคณะกรรมการด าเนินงานสถาบันเศรษฐกจิพอเพียง เพื่อก าหนดแผนกิจกรรม 
2. มีการด าเนินโครงการ/กจิกรรม ให้เป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้ 
3. มีการน าผลสรปุโครงการ/กิจกรรม พัฒนาบุคลากรมาทบทวนเพื่อวางแผนในครั้งต่อไป 
4. มีการน าผลสรปุโครงการ/กิจกรรม ให้คณะกรรมการประจ าสถาบันเศรษฐกิจพอเพียง  รับทราบ

และพิจารณาให้ข้อเสนอแนะ 
5. น าผลการสรปุไปวางแผนในการพฒันาบุคลากรให้เกิดประสทิธิภาพและประสทิธิผล 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 


